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41000 Ministério das Comunicacdes

8006 GESTAO DA POLITICA DE COMUNICAGOES GERENTE: KATIA BERNARDO ESTEVES

Objetivo:

Apoiar o planejamento, avaliagdo e controle dos programas na area de comunicagbes

4321 (A) FORMULACAO DE POLITICAS PARA O SETOR DE COMUNICAGOES

Produto: -

Fisico

Financeiro 3.000.000 3.000.000

Comentarios:

Nacional

- Ministério das Comunicagdes - Ministério das Comunicagdes (0001)

Unidade de Medida: -

Agdo ndo possui dados fisicos

100,0 % 1.000.000 1.000.000 100,0 %

Fisico ()  Financeiro ( R$ 1.000.000)

1. Aprovado Decreto 4733, de 10 de junho de 2003, que dispde sobre politicas publicas de telecomunicagdes. O Decreto em questdo tém como finalidade primordial

atender o cidad&o, observando, entre outros, os seguintes objetivos:

I - a inclusédo social
II - a universalizagdo, nos termos da Lei 9.472, de 1997

111 - contribuir efetrivamente para a otimizagdo e modernizagdo dos programas de governo e da prestado dos servigos publicos
1V - integrar as agBes do setor de telecomunicagdes a outros setores indispenséaveis a promogéo do desenvolvimento econdmico e social do Pais

V - estimular o desenvolvimento industrial brasileiro no setor

VI - Fomentar a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico do setor

VII - garantir adequado atendimento na prestagdo dos servigos de telecomunicagdes
VIII - estimular a geragdo de empregos e a capacitagdo da méo-de-obra e
IX - etimular a competigdo ampla, livre e justa entre as empresas exploradoras de servigos de telecomunicagdes, com vistas a promover a diversidade dos servigos

com qualidade e a pregos acessiveis a populagéo.

2. Aprovado, pelo Decreto No. 4.769 de 27.06.2003, Plano Geral de Metas de Universalizgdo do Servigo Telefénico ‘Fixo Comutado - STFC, que produzira efeitos a
partir de lo. de janeiro de 2006, data na qual fica revogado o Plano Geral de Metas para Universalizagdo do Servigo Telefénico Fixo Comutado, aprovado pelo Decreto

no. 2.592, de 15.05.1998.

3. Instituido, pelo Decreto No. 4.901, de 26.11.2003, o Sistema Brasileiro de Televisdo Digital, - SBTVD, que tem por finalidade alcangar, entre outros, os seguintes

objetivos:

- Promover a inclusdo social, a divesidade cultural do Pais e a lingua patria por meio do acesso a tecnologia digital, visando a democratizagdo da informag&o:

- propiciar a criagdo de rede universal de educagdo a distancia

- estimular a pesquisa e o desernvolvimento e propiciar a expans&o de tecnologias brasileiras e da indUstria nacional relacionadas a tecnologia de informagédo e

comunicagdo

- planejar o processo de transu;ao da televisdo analdgica para a digital, de modo a garantlr a gradual ades&o de usuarios a custos compativeis com sua renda
- contribuir para a convergéncia tecnolégica e empresarial dos servigos de comunicagdes
- incentivar a indUstria regional e local na produgdo de instrumentos e servigos
4. 0 valor de R$ 1.000.000 realizado acima refere-se a pretagdo de servigos de consultoria técnica no processo de elaboragdo de diretrizes para formulagdo de
regulamento, de plano geral de metas de universalizagdo e de plano geral de outrogas de um novo servigo prestado em regime publico, em conformidade com o

Processo n.o 53000.035253/2003-11.

8002 GOVERNO ELETRONICO

Objetivo:
cidaddo

GERENTE: PATRICIA PESSI

Ampliar a oferta de servigos publicos por meio eletronico com vistas a melhoria da qualidade e tempestividade do atendimento ao

2184 (A) OPERACAO DE SISTEMA DE ACESSO A SERVIGOS PUBLICOS POR MEIO ELETRONICC

Produto: TERMINAL MANTIDO Unidade de Medida: unidade
Fisico 0,0 0,0 0,0 % 22.434,0 0,0 0,0 %
Financeiro 9.626.109 9.626.109 100,0 % 22.600.000 9.626.109 42,6 %
Comentarios:
Nacional - Ministério das Comunicagdes - Ministério das Comunicages (0001) Fisico (0,0)  Financeiro ( R$ 9.626.109)

8025 INOVAGCAO TECNOLOGICA EM TELECOMUNICACOES

Objetivo:

FREDERICO JOSE DA SILVEIRA
MONTEIRO

GERENTE:

Pesquisar, desenvolver e defender inovagdes tecnoldgicas voltadas a competitividade de produtos e servigos de telecomunicagéo

0505 (OE) FINANCIAMENTO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS NAS TELECOMUNICAGOES

Produto: PROJETO FINANCIADO Unidade de Medida: UNIDADE
Fisico 105,0 54,0 51,4 % 15,0 4,0 26,7 %
Financeiro 76.392.250 43.723.003 57,2 % 22.225.477 10.509.853 47,3 %

Comentarios:

Nacional -

(0001) Fisico (4,0)  Financeiro ( R$ 10.509.853)

Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das TelecomunicagGes - FUNTTEL - Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicag8es - FUNTTEL

4343 (A) FOMENTO A PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM TELECOMUNICAGOES NA FUNDAGAO CPQD

Produto: PROJETO APOIADO
FINANCEIRO REALIZADO = EMPENHO LIQUIDADO P - Projeto
Fonte: SIGPIan - Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento

SIAFI - até 01/02/2004

Unidade de Medida:

A - Atividade

UNIDADE

OE - Operagéo Especial NO - N&do Orgamentéria GERENTES ATE 31/12/2003
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Orcamentos Fiscal e Seguridade

Valores em R$ 1,00

Programa: PPA 2000-2003 Realizado 2000 % LOA 2003 + Realizado 2003 %
Aco: (A) a 2003 (B) (B/A) CREDITOS (C) (D) (D/C)

41000 Ministério das Comunicagoes

Fisico 59,0 41,0 69,5 % 21,0 13,0 61,9 %
Financeiro 147.045.589 147.045.589 100,0 % 79.489.760 79.489.760 100,0 %

Comentarios:

Nacional - Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagbes - FUNTTEL - Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicages - FUNTTEL
(0001) Fisico (13,0)  Financeiro ( R$ 79.489.760)

Estavam previstos, inicialmente, o desenvolvimente de 10 projetos. Por decisdo do Conselho Gestor do FUNTTEL, foram desenvolvidos mais trés projetos, perfazendo
13.

No Loa, foi aprovado o valor de R$ 39.221.430,00. Tais recursos foram suplementados da seguinte forma:

1- R$ 3.922.143,00, através do Decreto de 7/8/2003;

2- R$ 6.181.787,00, através da Lei n® 10.725, de 2/09/2003;

3- R$ 30.164.400,00, através da lei n® 10.786 de 25/11/2003.

Dessa forma, o previsto na LOA mais os créditos suplementares resultaram no montante de R$ 79.489.760,00.

4333 (A) FOMENTO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS INOVADORAS NAS TELECOMUNICAGOES

Produto: PROJETO APOIADO Unidade de Medida: UNIDADE
Fisico 151,0 72,0 47,7 % 28,0 0,0 0,0 %
Financeiro 190.980.625 146.731.837 76,8 % 115.628.091 63.698.957 55,1 %

Comentarios:

Nacional - Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagdes - FUNTTEL - Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicages - FUNTTEL
(0001) Fisico (0,0) Financeiro ( R$ 63.698.957)

Inicialmente estavam previstos o desenvolvimento de 20 projetos..........

Na LOA foram previstos recursos da ordem de R$ 54.910.002,00. Através de Crédito Suplementar aprovado pelas Leis de N° 10.766 de 17/11/2003 e de n° 10.786, de
25/11/2003, foram adicionados R$ 14.254.499,00 e R$ 46.463.590,00, resultando no montante de R$ 115.628.091,00.

0250 QUALIDADE DOS SERVICOS DE TELECOMUNICAGCOES GERENTE: RUBENS DONATI JORGE

Objetivo: Garantir a qualidade da prestacdo dos servigos de telecomunicacoes

1366 (P) AMPLIAGAO E MODERNIZAGAO DA REDE DE FISCALIZAGAO DAS TELECOMUNICAGOES

Produto: ESTACAO INSTALADA Unidade de Medida: UNIDADE
Fisico 160,0 45,0 28,1 % 12,0 0,0 0,0 %
Financeiro 99.616.111 47.903.944 48,1 % 19.155.000 1.691.904 8,8 %

Comentarios:

Nacional - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL (0001) Fisico (0,0)  Financeiro ( R$ 1.691.904)
Comentarios sobre a realizagdo fisica:

Houve necessidade de revisdo do projeto (concebido em 1996) que previa utilizagdo dos prédios das ex-delegacias do Ministério das Comunicagdes, bem como
atualizagdo/modernizagdo devido a introdugdo massiva de sistema celular digital e disseminagéo de radios comunitdrias. Reinicio das obras a partir de janeiro/2004.

Comentarios sobre a realizagdo financeira:
obs 1) A diferenga entre a previs&o inicial e previsdo corrigida, deve-se ao contingenciamento ocorrido por parte do Governo Federal.

Obs 2) O valor de realizagdo se aproximara de 7 milhdes considerando os valores ja empenhados, com previsdo de liquidagéo neste exercicio.
obs 3) O desembolso do restante da previséo ndo ocorreu devido a necessidade de revisdo do projeto inicial.

obs 4 ) Houve contingenciamento total dos recursos durante os 6 primeiros meses do ano, por isso o desembolso financeiro s ocorreu a partir do sétimo més.

2422 (A) CERTIFICAGAO E HOMOLOGAGAO DE PRODUTOS DE COMUNICAGAO

Produto: PRODUTO CERTIFICADO/HOMOLOGAL Unidade de Medida: UNIDADE
Fisico 7.046,0 6.756,0 95,9 % 500,0 1.510,0 302,0 %
Financeiro 9.508.912 4.877.813 51,3 % 1.800.000 955.855 53,1 %

Comentarios:

Nacional - Agéncia Nacional de Telecomunicages - ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL (0001) Fisico (1.510,0)  Financeiro ( R$ 955.855)
Comentario Financeiro:

Parte dos recursos planejados para serem utilizados na contratagdo de consultoria para desenvolvimento de Regulamentos e Normas Técnicas ndo foram gastos, pois
alguns desses documentos foram desenvolvidos e finalizados com recursos humanos da prépria Anatel.

Comentario Fisico:

Realizado maior que a previsdo corrigida

obs 1) Agilidade no processo de certificagdo, devido ao aumento do nimero do Organismos de Certificagdo Designados.

obs 2) Aumento dos pedidos de homologag&o de produtos, como conseqliéncia das agdes de fiscalizagdo da Anatel no comércio e fabricas.

2424 (A) FISCALIZAGAO DOS SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES

Produto: FISCALIZACAO REALIZADA Unidade de Medida: UNIDADE
FINANCEIRO REALIZADO = EMPENHO LIQUIDADO P - Projeto A - Atividade OE - Operac&o Especial NO - N&o Orgamentaria GERENTES ATE 31/12/2003
Fonte: SIGPIan - Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento

SIAFI - até 01/02/2004
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41000 Ministério das Comunicagoes

Fisico 1.341.577,0 1.341.577,0 100,0 % 255.266,0 199.722,0 78,2 %
Financeiro 233.625.477 145.280.843 62,2 % 30.923.240 18.801.385 60,8 %

Comentarios:

Nacional - Agéncia Nacional de Telecomunicages - ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL (0001) Fisico (199.722,0)  Financeiro ( R$
18.801.385)

Comentarios quanto a previsdo fisica: N&o foi possivel contar com todas as 51 estagds fixas (23) e mdveis (28) em tempo integral (24h/dia), tdo pouco a interligagdo
de todas as estagdes fixas existentes durante o exercicio de 2003.

Comentario quanto a previsdo financeira: obs1) A LOA para 2003 autorizou o montante de R$ 49,6 milhdes para a Anatel na atividade de Fiscalizagdo. Ao longo do
exercicio, em virtude de contingenciamentos determinados pelo Governo Federal, a Agéncia teve sua dotag&o para atividades reduzida em cerca de 42%. Para
adequar-se ao novo valor disponivel para empenho, reduziu o valor da Atividade de Fiscalizagdo para R$ 30,9 milhdes.

obs 2) A fiscalizagdo contava com a contratagdo de apoio de terceiros, no entanto, esta contratagéo sé foi possivel ser realizada no final de novembro, o que previa um
desembolso em torno de 16 milhdes.

2425 (A) GESTAO DO ESPECTRO DE RADIOFREQUENCIAS

Produto: ESPECTRO REGULAMENTADO Unidade de Medida: UNIDADE
Fisico 8,0 8,0 100,0 % 1,0 5,0 500,0 %
Financeiro 8.894.701 4.177.743 47,0 % 2.000.000 819.391 41,0 %

Comentarios:

Nacional - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL (0001) Fisico (5,0)  Financeiro ( R$ 819.391)
Comentarios quanto a realizagdo fisica:

Em relagdo a execugao fisica da Gest&o do Espectro de Radiofreqiiéncias, a meta estabelecida para 2003 foi de 8 regulamentos. Destes, 5 foram concluidos, 1
encontra-se em consulta publica e 1 teve a consulta publica adiada por decisdo do Conselho Diretor da Agéncia. Outros regulamentos previstos encontram-se em
trémite interno na Agéncia. Ressalta-se que outros 6 regulamentos adicionais foram solicitados e encontram-se em tramite interno na Agéncia.

obs 2) Houve alteragdo do produto desta atividade de Uso do Espectro Regulamentado para Regulamento efetivamente publicado e aprovado.
Comentarios quanto a realizagdo financeira:
Em relagdo a execugdo orgamentdria, o orgamento previsto hd a previsdo de cumprimento em torno de 66,15%, cujos valores estdo empenhados e serdo liquidados

neste exercicio. Devido ao fato de n&o ter ocorrido a contratagdo de servigos de consultoria especializada e material de divulgagdo relacionado a radiagdo ndo
ionizante, ndo serd liquidado todo o valor previsto corrigido.

1368 (P) INSTALAGAO DE POSTOS DE RADIOVIDEOMETRIA

Produto: POSTO INSTALADO Unidade de Medida: UNIDADE
Fisico 47,0 47,0 100,0 % 25,0 27,0 108,0 %
Financeiro 38.198.157 38.198.157 100,0 % 6.692.000 5.195.151 77,6 %

Comentarios:

Nacional - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL (0001) Fisico (27,0)  Financeiro ( R$ 5.195.151)
Comentarios da realizagdo fisica

Obs 1) Instalagdo da ultima estagdo fixa da radiovideometria e a conclusdo da integragdo e aceitagdo de todas as 27 estagdes com o centro nacional.
Obs 2) Fornecimento dos software de integragdo do sistema

Obs 3) Complementag&o do centro nacional

Obs 4) Treinamento de pessoal

Obs 5) Treinamento de pessoal e fornecimento da unidade mével da radiovideometria.

Comentarios da realizagdo financeiro

A diferenga entre o previsto corrigido e o realizado corresponde a valores ja empenhados e serdo liquidados neste exercicio.

1367 (P) INSTALAGAO DOS ESCRITORIOS REGIONAIS DA ANATEL

Produto: ESCRITORIO REGIONAL INSTALADO Unidade de Medida: UNIDADE
Fisico 59,0 13,0 22,0 % 3,0 0,0 0,0 %
Financeiro 188.139.980 78.863.576 41,9 % 9.153.000 1.278.535 14,0 %

Comentarios:

Nacional - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL (0001) Fisico (0,0)  Financeiro ( R$ 1.278.535)
Comentarios sobre a realizagdo fisica

Obs 1) Ainda n&o estdo concluidos os Escritdrios de Pernambuco, Para e Amazonas, que estavam previstos para o exercico de 2003, sonsequentemente a realizagdo,
neste exercicio, foi zero.

Obs 2) Faltam ser construidos os prédios para instalagdo da Agéncia no Acre, Ronddnia, Roraima Amapd, Maranh&o e Paraiba. Para todos estes, com excegdo do Acre,
a Anatel ja tem o terreno, faltando apenas a construgdo do imével.

Comentarios sobre a realizagdo financeira

obs 1) A baixa execugdo deste Projeto deve-se a demora na liberagdo da dotagdo destinada aos projetos da Anatel. Somente a partir de julho foram liberados R$ 27
FINANCEIRO REALIZADO = EMPENHO LIQUIDADO P - Projeto A - Atividade OE - Operac&o Especial NO - N&o Orgamentaria GERENTES ATE 31/12/2003

Fonte: SIGPIan - Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento
SIAFI - até 01/02/2004
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Valores em R$ 1,00

Programa: PPA 2000-2003 Realizado 2000 % LOA 2003 + Realizado 2003 %
Aco: (A) a 2003 (B) (B/A) CREDITOS (C) (D) (D/C)

41000 Ministério das Comunicagoes

milhdes para execugdo dos projetos sendo R$ 7,1 milhdes para "Instalacdo dos Escritérios Regionais". Além disto, problemas relacionados as licitagdes para
contratagdo de obra impediram a construgédo das Unidades previstas como Ronddnia, Roraima, Amapd, Maranh&o e Paraiba.

0253 SERVICOS DE COMUNICAGAO DE MASSA GERENTE: CARLOS ALBERTO FREIRE RESENDE

Objetivo: Garantir a prestagdo dos servigos de comunicagdo de massa com qualidade e prego acessiveis a populagdo

2421 (A) CONTROLE DOS CONTRATOS DE OUTORGA DE SERVIGOS DE COMUNICAGAO ELETRONICA DE MASSA

Produto: DOMICILIO ASSINANTE Unidade de Medida: %
Fisico 100,0 100,0 100,0 % 485,0 422,0 87,0 %
Financeiro 22.314.719 7.876.417 353 % 2.500.000 261.438 10,5 %

Comentarios:

Nacional - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL (0001) Fisico (422,0) Financeiro ( R$ 261.438)
O numero de contratos controlados previstos de 434 seria formado pelo nimero de contratos ja assinados (em operagdo, em fase de instalagdo, a serem assinados e
extingdes), acrescidos dos que pudessem ser assinados ainda neste exercicio.

Como houve a assinatura de apenas dois contratos de autorizagdo de operagdo de DTH em 2003 e foram extintas 6 outorgas por renuncia, ndo se confirmou o nimero
de 434 contratos controlados totalizando apenas 422 (132 em instalagéo e 290 em operagéo).

No decorrer do exercicio de 2003 a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes ficou impossibilitada de deflagrar novos processos licitatérios, por ndo terem sido julgados
pelo Tribunal de Contas da Uni&o os pedidos, solicitados pela Anatel, de revisdo das Decises n° 230/2001 e 334/2001 - Plenario do TCU que suspenderam a
realizag&o de licitagdes.

Durante o 4° trimestre/2003 com o julgamento dos pedidos de revisdo pelo TCU, foi analisada minuciosamente a situagdo feitos os respectivos estudos e
reconsideragdes sobre o assunto, cuminando com a elaboragdo dos Chamamentos Publicos para os servigos de TV a Cabo e MMDS, a serem publicados no exercicio de
2004.

2420 (A) OUTORGA DOS SERVIGOS DE COMUNICAGAO ELETRONICA DE MASSA

Produto: OUTORGA CONCEDIDA Unidade de Medida: UNIDADE
Fisico 1.428,0 501,0 35,1 % 134,0 1,0 0,7 %
Financeiro 44.453.801 27.844.781 62,6 % 8.000.000 2.047.725 25,6 %

Comentarios:

Nacional - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL (0001) Fisico (1,0)  Financeiro ( R$ 2.047.725)

No decorrer do exercicio de 2003 a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes ficou impossibilitada de deflagrar novos processos licitatérios, por ndo terem sido julgados
pelo Tribunal de Contas da Uni&o os pedidos, solicitados pela Anatel, de revisdo das Decises n°® 230/2001 e 334/2001 - Plenario do TCU que suspenderam a
realizag&o de licitagdes.

Durante o 4° trimestre/2003 com o julgamento dos pedidos de reviséo pelo TCU, foi analisada minunciosamente a situagéo feitos os respectivivos estudos e
reconsideragdes sobre o assunto, cuminando com a elaboragdo dos Chamamentos Publicos para os servigos de TV a Cabo e MMDS, a serem publicados no exercicio de
2004.

9149 (NO) SERVICO DE TV POR ASSINATURA

Produto: assinante atendido Unidade de Medida: unidade
Fisico 7.300.000,0 2.249.318,0 30,8 % 0,0 0,0 0,0 %
Financeiro 846.425.315 846.425.315 100,0 % 0 0 0,0 %
0255 SERVICOS DE RADIODIFUSAO GERENTE: MARCIO WOHLERS DE ALMEIDA

Objetivo: Promover maior abrangéncia e disponibilidade dos servigos de radiodifusdo

6495 (A) OUTORGA DOS SERVIGOS DE RADIODIFUSAO SONORA E DE SONS E IMAGENS

Produto: OUTORGA CONCEDIDA Unidade de Medida: UNIDADE
Fisico 34.350,0 2.565,0 7,5 % 745,0 468,0 62,8 %
Financeiro 10.870.000 1.436.020 13,2 % 1.172.100 122.326 10,4 %

Comentarios:

Nacional - Ministério das Comunicagdes - Ministério das Comunicagdes (0001) Fisico (468,0)  Financeiro ( R$ 122.326)
O Decreto n° 4691 de 08/05/2003 limitou em 60% os gastos efetuados em 2002 desta agédo, ficando o financeiro limitado ao gasto anual de R$ 145.263,00.
No ano de 2003 houve, ao todo, 468 outorgas para servigos de radiodifusdo sonora e de sons e imagens, distribuidas nas seguintes categorias:

- Outorgas de Radio FM: 110

- Outorgas de Radio FM educativa: 12

- Autorizagbes de radiodifusdo comunitaria: 340

- Outorgas de TV: 3

- Outorgas de TV educativa: 3

A preponderancia de outorgas de radiodifusdo comunitdria demonstra a prioridade que o Ministério das Comunicagdes vem dando a esse servigo. Tal resultado é fruto,
FINANCEIRO REALIZADO = EMPENHO LIQUIDADO P - Projeto A - Atividade OE - Operac&o Especial NO - N&o Orgamentaria GERENTES ATE 31/12/2003

Fonte: SIGPIan - Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento
SIAFI - até 01/02/2004
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41000 Ministério das Comunicagoes

em grande parte, da instalagdo do Grupo de Trabalho (GT) criado pela Portaria no. 83, de 24 de margo de 2003, que analisou 4.400 processos de pedidos de outorga
de radio comunitaria em 90 dias (de 02 de abril a 02 de julho de 2003). Como resultado, foram publicadas 340 portarias de autorizagéo de radios comunitdrias,
emitidas 686 licengas provisorias e definitivas e assinados 905 termos de operagdo e funcionamento de radios comunitarias.

Contudo, apesar desse esforgo, ndo foi possivel atingir a meta determinada de 745 outorgas determinada para o ano de 2004. Diversas foram as razdes que levaram
ao ndo cumprimento das metas, porém quatro deles sdo preponderantes e devem ser destacados. A primeira foi a publicagdo do Decreto no. 4961, de 08/05/2003, que
limitou em 60% os gastos efetuados em 2002 na agdo “Outorga dos servigos de Radiodifusdo Sonora e de Sons e Imagens”. Assim, ficaram disponiveis para essa agdo
somente R$ 145.263,00, quantia que se revelou insuficiente para a efetiva implementagdo dos objetivos tracados para 2003.

Além disso, o acimulo de um grande estoque processual, ocorrido sucessivamente ao longo dos Ultimos anos, gerou um consideravel entrave ao cumprimento das
metas. Para se ter uma idéia, no inicio de 2003 havia aproximadamente 17 mil processos pendentes de decisdo - muitos deles sem haver ao menos iniciado sua
tramitagdo na Secretaria de Servigos de Comunicagdo Eletrdnica - SSCE.

Tal acimulo agravou-se ainda mais com a extingdo das Delegacias Regionais do Ministério das Comunicagdes, ocorrida no final de 2002. Isso fez com que boa parte do
trabalho anteriormente realizado de maneira descentralizada fosse transferido para a sede do Ministério em Brasilia, sem que houvesse, em contrapartida, qualquer
aumento da capacidade de andlise de processos, seja em termos de aumento de pessoal, seja em melhoria dos instrumentos ou meios de analise (informatizagéo,
simplificagdo de procedimentos, etc.) O resultado foi que o acimulo de processos tornou-se ainda mais significativo, visto que grande parte do estoque processual das
delegacias esta sendo transferida para Brasilia

Finalmente, deve-se destacar a deficiéncia estrutural do Ministério das Comunicagdes, atualmente com dificuldades para suprir completamente a demanda da
populagdo no que se refere a comunicagdo social. H4 pouco pessoal responsavel pela andlise de processos e boa parte dos procedimentos carecem de informatizagéo, o
que os torna desprovidos da eficiéncia ideal. Também ha caréncias de estrutura fisica, tais como equipamentos e instalacdes adequadas a execugéo dos trabalhos da
SSCE.

Tendo em vista tais deficiéncias, durante todo o ano de 2003 foi realizado um esforgo para dotar o Ministério das Comunicagbes da capacidade operacional necessaria
para o cumprimento de suas metas. Assim, foram realizados investimentos da recuperagdo da estrutura fisica da SSCE, com a aquisi¢do de computadores e mobiliario
e a reestruturagdo de seu espaco fisico. Também foram realizadas contratagdes de novos funciondrios e estagidrios, além da requisigdo de servidores de outras
entidades (Ministérios, Empresa de Correios e Telégrafos, entre outros). Paralelamente a essas medidas emergenciais, estd sendo colocado em pratica um plano de
desenvolvimento institucional que tornara os procedimentos relativos a outorga de servigos de radiodifusdo muito mais céleres. O ponto de partida na efetivagdo desse
plano é a implementagdo do Radcom - um sistema completamente informatizado para o recebimento e andlise prévia dos processos de radiodifusdo comunitéria,
desenvolvido em parceria com o Serpro. Além disso, com essa ferramenta, todo o procedimento para o servigo de radiodifusdo comunitaria podera ser efetuado pela
Internet, como a demonstragdo de interesse na execugdo do servigo, a inscrigdo no aviso de habilitagdo e o acompanhamento dos processos. Posteriormente, tais
facilidades serdo expandidas para todos os demais servigos de radiodifusdo. Os procedimentos e sistemas da Secretaria serdo unificados em um grande sistema de
informatica, o que trarad ganhos significativos de eficiéncia na analise de processos.

6341 (A) REGULAMENTACAO DOS SERVIGOS DE RADIODIFUSAO E DE DEFESA E PROTEGAO DOS DIREITOS DOS USUARIOS

Produto: NORMA PUBLICADA Unidade de Medida: UNIDADE
Fisico 90,0 35,0 38,9 % 33,0 0,0 0,0 %
Financeiro 3.207.000 580.000 18,1 % 580.000 0 0,0 %
0256 SERVICOS POSTAIS GERENTE: CARLOS LUIZ DIAS DA SILVA

Objetivo: Universalizar o acesso aos servigos postais para atender a todos os segmentos da sociedade, buscando alcangar niveis de
exceléncia na sua qualidade

3227 (P) AMPLIAGAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO

Produto: INFRA-ESTRUTURA AMPLIADA Unidade de Medida: % DE EXECUCAO FISICA
Fisico 100,0 100,0 100,0 % 30,0 17,5 58,4 %
Financeiro 2.274.604 2.274.604 100,0 % 4.438.000 2.274.604 51,3 %

Comentarios:

Nacional - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (0001) Fisico (17,5)  Financeiro ( R$ 2.274.604)
Realizagdo parcial da agdo, tendo em vista o cancelamento de projeto 10.1.03 Metas de Universalizagdo de Servigos de Atendimento.

3221 (P) AMPLIACAO DA INFRA-ESTRUTURA DE PRODUGAO E TRANSPORTE

Produto: INFRA-ESTRUTURA AMPLIADA Unidade de Medida: % DE EXECUCAO FISICA
Fisico 100,0 100,0 100,0 % 29,0 0,0 0,0 %
Financeiro 0 0 0,0 % 10.000.000 0 0,0 %

3220 (P) AMPLIAGAO DA INFRA-ESTRUTURA DOS SERVIGOS FINANCEIROS POSTAIS

Produto: INFRA-ESTRUTURA AMPLIADA Unidade de Medida: % DE EXECUCAO FISICA
Fisico 95,0 94,7 99,7 % 52,0 24,7 47,5 %
Financeiro 70.424.640 70.424.640 100,0 % 98.390.000 70.424.640 71,6 %

Comentarios:

Nacional - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (0001) Fisico (24,7)  Financeiro ( R$ 70.424.640)
FINANCEIRO REALIZADO = EMPENHO LIQUIDADO P - Projeto A - Atividade OE - Operac&o Especial NO - N&o Orgamentaria GERENTES ATE 31/12/2003
Fonte: SIGPIan - Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento
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Ba|ango Geral da Uniao Realizagao Fisica e Financeira de Programas e
Acodes
Orcamentos Fiscal e Seguridade

Valores em R$ 1,00

Programa: PPA 2000-2003 Realizado 2000 % LOA 2003 + Realizado 2003 %
Aco: (A) a 2003 (B) (B/A) CREDITOS (C) (D) (D/C)

41000 Ministério das Comunicagoes

4095 (A) MANUTENGAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO

Produto: INFRA-ESTRUTURA MANTIDA Unidade de Medida: %
Fisico 100,0 100,0 100,0 % 0,0 0,0 0,0 %
Financeiro 6.397.530 6.397.530 100,0 % 17.000.000 6.397.530 37,6 %

Comentarios:

Nacional - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (0001) Fisico ()  Financeiro ( R$ 6.397.530)

4094 (A) MANUTENGAO DA INFRA-ESTRUTURA DE PRODUCAO E TRANSPORTE

Produto: INFRA-ESTRUTURA MANTIDA Unidade de Medida: %
Fisico 100,0 100,0 100,0 % 0,0 0,0 0,0 %
Financeiro 8.123.534 8.123.534 100,0 % 25.800.000 8.123.534 31,5 %

Comentarios:

Nacional - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (0001) Fisico ()  Financeiro ( R$ 8.123.534)

3228 (P) MODERNIZAGAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO

Produto: INFRA-ESTRUTURA MODERNIZADA Unidade de Medida: % DE EXECUGAO FISICA
Fisico 100,0 67,7 62,4 % 24,0 17,7 73,7 %
Financeiro 8.429.332 8.429.332 100,0 % 40.301.000 8.429.332 20,9 %

Comentarios:

Nacional - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (0001) Fisico (17,7)  Financeiro ( R$ 8.429.332)

3222 (P) MODERNIZAGAO DA INFRA-ESTRUTURA DE PRODUGAO E TRANSPORTE

Produto: INFRA-ESTRUTURA MODERNIZADA Unidade de Medida: % DE EXECUGAO FISICA
Fisico 100,0 100,0 100,0 % 35,0 12,8 36,6 %
Financeiro 241.278.265 241.278.265 100,0 % 452.327.708 241.278.265 53,3 %

Comentarios:

Nacional - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (0001) Fisico (12,8) Financeiro ( R$ 241.278.265)

9152 (NO) PRESTAGCAO DO SERVIGO POSTAL

Produto: objeto postado Unidade de Medida: unidade
Fisico 36.595.741.781,0 27.266.096.311,0 74,5 % 0,0 0,0 0,0 %
Financeiro 0 0 0,0 % 0 0 0,0 %
0251 SERVIGOS PRIVADOS DE TELECOMUNICAGCOES GERENTE: NELSON CABRAL

Objetivo: Garantir a disponibilidade dos servigos privados de telecomunicacdes em regime de livre concorréncia

4331 (A) CONTROLE DOS CONTRATOS DE OUTORGA DE SERVIGOS PRIVADOS DE TELECOMUNICAGOES

Produto: META DE QUALIDADE ATINGIDA Unidade de Medida: % DE EXECUGAO FISICA
Fisico 100,0 100,0 100,0 % 343.454,0 333.300,0 97,0 %
Financeiro 37.132.972 13.570.747 36,5 % 6.000.000 3.276.747 54,6 %

Comentarios:

Nacional - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicacdes - ANATEL (0001) Fisico (333.300,0)  Financeiro ( R$
3.276.747)

O numero 333.300 representa o nimero de estagdes licenciadas, referentes a 182 Contratos realmente assinados entre a Anatel e as empresas prestadoras dos
servigos, que para uma previsdo de LOA=R$6.000.000,00,gerou um "empenho" de R$ 3.276.747,00 , com a "liquidagdo" de R$ 2.173.765,00 e um "resto a pagar" de
R$ 1.102.981,00.

FINANCEIRO REALIZADO = EMPENHO LIQUIDADO P - Projeto A - Atividade OE - Operagéo Especial NO - N&o Orgamentaria GERENTES ATE 31/12/2003

Fonte: SIGPIan - Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento
SIAFI - até 01/02/2004
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F Ba|ango Geral da Uniao Realizagao Fisica e Financeira de Programas e
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Orcamentos Fiscal e Seguridade

Valores em R$ 1,00

Programa: PPA 2000-2003 Realizado 2000 % LOA 2003 + Realizado 2003 %

Aco: (A) a 2003 (B) (B/A) CREDITOS (C) (D) (D/C)

41000 Ministério das Comunicagoes

2418 (A) OUTORGA DOS SERVIGOS PRIVADOS DE TELECOMUNICACOES

Produto: OUTORGA CONCEDIDA Unidade de Medida: UNIDADE
Fisico 39.531,0 15.304,0 38,7 % 1.720,0 12.305,0 715,4 %
Financeiro 52.172.908 20.675.623 39,6 % 6.000.000 1.274.868 21,2 %

Comentarios:

Nacional - Agéncia Nacional de Telecomunicages - ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL (0001) Fisico (12.305,0) Financeiro ( R$
1.274.868)

Na previsdo ndo haviam sido computados todos os servigos privados ,atualmente gerenciados pela Anatel e que ndo geram Contratos formais.Passaram entdo de 1819
para 12 305.Devendo-se considerar que estes servigos geram pouco caixa,pois os valores das Outorgas sdo pequenos.Os valores de Outorgas de pequenos valores
foram os que predominaram,tais como Radiotaxi Privado.

Para uma previsdo de LOA = R$6.000.000,00 ,obteve-se um "empenho" de R$1.274.868,00 ,com uma "liquidagdo" de R$ 1.024.299,00 e um "resto a pagar" de R$
250.569,00.

9148 (NO) SERVICO DE TELEFONIA MOVEL

Produto: acesso em servigo Unidade de Medida: unidade
Fisico 30.467.400,0 25.325.426,0 83,1 % 0,0 0,0 0,0 %
Financeiro 24.401.394.000 24.401.394.000 100,0 % 0 0 0,0 %
0254 TELEFONIA FIXA GERENTE: RUBENS DONATI JORGE

Objetivo: Garantir a prestagéo do servigo telefdnico fixo comutado em localidades com populagdo superior a 100 habitantes

2417 (A) CONTROLE DOS CONTRATOS DE OUTORGA DE SERVIGO TELEFONICO FIXO COMUTADO EM REGIME PRIVADO

Produto: META DE QUALIDADE ATINGIDA Unidade de Medida: % DE EXECUGAO FISICA
Fisico 100,0 100,0 100,0 % 300,0 320,0 106,7 %
Financeiro 35.530.209 35.530.209 100,0 % 7.000.000 1.172.931 16,8 %

Comentarios:

Nacional - Agéncia Nacional de Telecomunicag6es - ANATEL - Agéncia Nacional de TelecomunicagBes - ANATEL (0001) Fisico (320,0) Financeiro ( R$ 1.172.931)
COMENTARIOS REFERENTES A EXECUCAO FISICA:

1. Todos os contratos assinados entre a Anatel e as prestadoras do STFC sdo permanentemente controlados. Assim, o quantitativo referente a esta Meta Fisica deve ser
ndo cumulativo. Esse quantitativo é obtido acrescentando as novas outorgas as ja existentes, porém devem ser subtraidas as rendncias que porventura sejam
solicitadas pelas prestadoras.

2. A diferenga entre o quantitativo apresentado no més de maio (318 contratos) e no més de junho (279 contratos) deve-se a 39 solicitagdes de renuncias no 2°
trimestre.

COMENTARIOS REFERENTES A EXECUGAO FINANCEIRA:
A diferenga entre a previsdo inicial e a previsdo corrigida deve-se ao contigenciamento realizado.

A diferenga entre o valor previsto e o realizado deve-se a ndo contratagdo das seguintes Consultorias:

- Consultoria para realizagdo da pesquisa de satisfagdo dos usuarios;

- Consultoria de andlise de balangos e simulador do impacto causado por reajustes tarifarios;

- Consultoria para avaliagdo tarifaria e do desempenho econdmico-financeiro das concessionarias pds-prorrogagdo dos Contratos de Concess&o;

- Consultoria para elaboragdo de métodos, critérios e definigdes para o sancionamento pelo descumprimento das obrigagdes relativas ao Plano Geral de Metas de
Qualidade - PGMQ, a Interconexdo e a Numeragdo.

Observagdo: é imprescindivel a contratagdo das consultorias supracitadas no ano de 2004.

2416 (A) OUTORGA DO SERVIGO TELEFONICO FIXO COMUTADO EM REGIME PRIVADO

Produto: OUTORGA CONCEDIDA Unidade de Medida: UNIDADE
Fisico 438,0 438,0 100,0 % 60,0 58,0 96,7 %
Financeiro 35.807.018 14.784.433 41,3 % 5.000.000 1.172.654 23,5 %

Comentarios:

Nacional - Agéncia Nacional de Telecomunicages - ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL (0001) Fisico (58,0)  Financeiro ( R$ 1.172.654)
- A diferenga entre a Previs&o inicial do Financeiro e a Previsdo Corrigida se deve ao contingenciamento realizado.

9151 (NO) SERVIGO DE TELEFONIA DE USO PUBLICO

Produto: telefone instalado Unidade de Medida: unidade
FINANCEIRO REALIZADO = EMPENHO LIQUIDADO P - Projeto A - Atividade OE - Operac&o Especial NO - N&o Orgamentaria GERENTES ATE 31/12/2003
Fonte: SIGPIan - Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento

SIAFI - até 01/02/2004



Anexo

Ba|ango Geral da Uniao Realizagao Fisica e Financeira de Programas e
Acodes

Orcamentos Fiscal e Seguridade

Valores em R$ 1,00

Programa: PPA 2000-2003 Realizado 2000 % LOA 2003 + Realizado 2003 %

Aco: (A) a 2003 (B) (B/A) CREDITOS (C) (D) (D/C)

41000 Ministério das Comunicagoes

Fisico 15.485.375,0 15.485.375,0 100,0 % 0,0 0,0 0,0 %
Financeiro 106.814.155 106.814.155 100,0 % 0 0 0,0 %

9150 (NO) SERVIGO DE TELEFONIA FIXA

Produto: terminal instalado Unidade de Medida: unidade
Fisico 479.797.213,0 479.797.213,0 100,0 % 0,0 0,0 0,0 %
Financeiro 5.128.955.400 5.128.955.400 100,0 % 0 0 0,0 %
0257 UNIVERSALIZAGAO DOS SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES GERENTE: REGINA MARIA DE FELICE SOUZA

Objetivo: Garantir o acesso aos servigos de telecomunicagdes e de valor adicionado em estabelecimentos de ensino publico, instituigbes de
saude publica, para as populages em localidades com menos de 100 habitantes, para as populagdes cuja renda ndo permita o
acesso em base comercial, em bibliotecas publicas, unidades de servigo publico em areas remotas e de fronteira de interesse
estratégico, 6rgdos de seguranga publica, para deficientes carentes e instituicdes de assisténcia a deficientes e em areas rurais.

4459 (A) CONTROLE DOS CONTRATOS DE OUTORGA DE SERVIGOS DE TELECOMUNICAGOES EM REGIME PUBLICO

Produto: ACESSO TELEFONICO IMPLANTADO Unidade de Medida: UNIDADE
Fisico 25.360.000,0 12.940.070,0 51,0 % 38,0 70,0 184,2 %
Financeiro 24.000.000 12.264.237 51,1 % 4.500.000 264.237 5,9 %

Comentarios:

Nacional - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL (0001) Fisico (70,0)  Financeiro ( R$ 264.237)
- Ha uma inconsisténcia em relagdo ao nimero de contratos controlados previstos e o controle realizado. Segundo o anexo 3 do Decreto 2534 de 02 de abril de 1998
(Plano Geral de Outorgas do Servigo Telefénico Fixo Comutado - STFC) o nimero de outorgas é de 70, portanto é feito o controle de 70 contratos;

- N&o houve a contratagdo prevista de consultoria (R$ 2.500.00,00);

- Do total previsto foi contingenciado o valor de R$ 4.218.759,00, portanto a ag&o tinha disponivel, para utilizagdo, o valor de R$ 281.241,00.

FINANCEIRO REALIZADO = EMPENHO LIQUIDADO P - Projeto A - Atividade OE - Operagéo Especial NO - N&o Orgamentaria GERENTES ATE 31/12/2003

Fonte: SIGPIan - Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento
SIAFI - até 01/02/2004



